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VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Kkoltségvetési szervek belso kontrollrendszerérdl és belsé ellenorzésérol szolo
370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 48. §-anak eléirasai, valamint
az allamhaztartasért felelos miniszter altal kozzétett utmutato szempontjai alapjan
osszeallitottam Kisbér Varos Onkormanyzatanak éves ellenérzési jelentését.

Az éves belsd ellendrzési terv az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvényben
megfogalmazott alapelvek, a Bkr. clbirasai, tovabba a 2023-2026. évi stratégiai belso
ellendrzési tervben foglaltak figyelembevételével késziilt. Az éves terv 6sszhangban volt az
onkormanyzat szakmai és gazdalkodasi céljaival, az azokban foglaltakhoz ugy illeszkedett,
hogy mitkodését fejlessze, eredményességét novelje.

A belso ellendr a 2024. évben lefolytatott ellendrzések soran — az onkormanyzat és intézményei
mikodésének tobb teriiletét, valamint a belsé kontrollrendszert érinté — kiillonb6zé sulyu —
megallapitadsokat tett. A belsd ellendri javaslatokat az ellendrzottek és a vezetés is elfogadta,
azok megvalosithatoak voltak.

A lezart ellenérzések alapjan biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossadg gyanja nem meriilt fel.

Az ellendrzési tevékenység soran a jovoben is nagy hangsulyt kell fektetni a gazdalkodasban
rejld kockazatok figyelemmel kisérésére, az informatikai rendszerek kockazatainak feltarasara,
¢s a tevékenységben rejld kockazatok feltdrasara, tovabba fontos feladat a kontrollpontok
megfeleld kialakitasanak vizsgalata €s a belso kontrollrendszer fejlesztése.

A belso ellenérzési tevékenységet az onkormanyzat kiilsé szolgaltatd bevonasaval latta el
2024-ben.



TARTALOMJEGYZEK

VEZETOI OSSZEFOGLALOD .o ettt ee e e e s e e es e s e es s en s 2
TARTALOMIEGYZEK ..o oo ee e ee e e e e s e s e e e e et es et e e e s es et e e e e eseresae e enenana, 3
I.  AZELLENORZESI OSZTALY ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG
BEMUTATASA ONERTEKELES ALAPTAN ......coooooeeeee oot ee e eee e e eesee e esaeesae s e 4
I/1. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése ..................... 4

1/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenorzések osszesitésed
1/1/b) Az ellendrzések soran biinteto-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidanyossag gyanuja kapcsan tett

Jjelentések szama és rovid 0SSzefoglaldSa: .............ccooviviiiiiiiiiiiiiiiiii i 7
I/2. A bizonyossagot ado tevékenységet elésegitd és akadalyozo tényez6k bemutatasa....... 7
1/2/a) A belsé ellendrzési egység humanerdforrds ellatottSAga..........ocovvvviioniviiiiennnnnn, 7
1/2/b) A belsé ellendrzési egység és a belsd ellendrok szervezeti és funkciondlis
[liggetlenSégenek DIZtOSTIASA ...............cccovicuiiiiiieiieeee e 7
1/2/c) Osszeférhetetlenségi eSetek............c.ovuivriviiiiieriiisisississsssee s, 7
1/2/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa.............. 7
1/2/e) A belso ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok ..., 8
1/2/f) Az ellendrzések NyilVANIAFIASA ............c..cccooueiiieiiiieiiieie e 8
1/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok .................ccc.ccu... 8
I/3. A tandcsado tevékenyseg bemuULAtaSa ..........covvvrviriiiiiieiic e 8
Il. A BELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE..........ccccoon. 9
II/1. A belsd kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak
¢és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb javaslatok..................... 9
11/2. A Bels6 kontrollrendszer 6t elemének €rtekel€se ... 9
1. KONIPOIIRGINY@ZEL ... 9
2 Integralt kockdzatkezeleSi FEeNdSZer .............ccovuiiiiiiiiiiiiiiiiiiec s 10
3 KontrolltevekenySEgek ...t 10
4. Informdcio és koOmMmMURIKACIO .............c.cccoueiiiiiiiiiiiee e 10
5 Nyomon kévetési rendszer (MORILOFING) ..........c.ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiieiee s 10
I1l. AZ INTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSITASA .....coooooomiriimiiirinnninesiieeeeeseions 11



I. AZ ELLENORZESI OSZTALY ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG
BEMUTATASA ONERTEKELES ALAPJAN

1/1. Az éves ellendorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

Az dnkormanyzat vezetése palyazatot irt ki a belsd ellendrzési feladatok ellatasara, melynek
eredményeképpen a 2024-es évben a belsé ellendrzési tevékenység ellatdsa egyész évben
biztositott volt.

Kisbér Varos Onkormanyzata 2024. évi belsd ellenérzési tervében 7 ellenérzés szerepelt,
melybdl 6 ellendrzés keriilt lefolytatasra, 1 soron kiviili ellendrzés lefolytatasara kapacitas
hiany miatt nem keriilt sor.

A telepiilés vonatkozasaban elvégzett ellendrzéseket az alabbi tablazat tartalmazza, kiilon nem
kiemelve az év folyaman telefonon, e-mailben ¢és a helyszini egyeztetések soran adott
iranymutatdsokat, tanacsadasokat konkrét, az operativ miikodés soran felmeriilé kérdésekkel
kapcsolatban.

Soron kiviili ellendrzésre egy alkalommal keriilt sor. Az éves ellendrzési tervben modositas
nem tortént.

1/1/a) A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenorzések dsszesitése

Ssz Ellenérzés targya Ellen6rzés statusza
1. Koltségvetés megalapozottsaga végrehajtva

2. Téritésmentes étkezés dokumentalasa-Ovoda végrehajtva

3. Leltarozas folyamatanak ellendrzése végrehajtva

Wass Albert Miivelodési Kozpont és Varosi Konyvtar
4. | 4ltal nyujtott szolgaltatasok dijbevételeinek kezelése, végrehajtva
nyilvantartasa

Kisbéri Varosigazgatosag 2023. évi gazdialkodasanak

5. v végrehajtva
ellendrzése & /

6. Munkabajaras ellendrzése végrehajtva

7. Soron Kkiviili ellenérzés elmaradt




Vegrehajtott ellenorzések:

1. A Kkoltségvetés megalapozottsaga

Az ellendrzés célja megallapitasa, hogy a koltségvetése tervezése a vonatkoz6 norméknak
megfelelden tortént-e.

Az Onkorményzat 2024. évi kdltségvetési rendeletében bemutatott feltevéseknek, és az azokat
alatdmasztd bizonyitékoknak a vizsgalata alapjan nem jutott az ellenérzés tudomésara olyan
tény, ami miatt ugy kellene megitélni, hogy a koltségvetésben ismertetett feltevések nem
képezik a koltségvetés elfogadhato alapjat, feltételezve, hogy az ahhoz felhasznalt hipotetikus
feltevések bekovetkeznek. Tovabba az ellendrzés véleménye szerint a koltségvetési rendelet
tervezetét, annak eldterjesztését az abban bemutatott feltevések alapjan készitették el, és azt a
magyar szamviteli torvényben, valamint az Allamhaztartasrél szolo 2011. évi CXCV.
torvényben ¢és az allamhdztartasi szamvitelrdl szolo 4/2013. (I. 11.) Korményrendeletben
foglaltakkal és a Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli elvekkel és érvényes
jogszabalyokkal 6sszhangban mutattak be.

Az ellendrzés azonnali intézkedést igényld hianyossagot nem tart fel, javaslatot nem tett.
2. A téritésmentes étkezés dokumentilasa - Ovoda ellenérzése

Az ellendrzés célja annak megallapitasa, hogy a téritésmentes étkezés dokumentalasa a
norméknak megfelelden tortént-e.

Osszességében megallapithato, hogy az Onkormanyzat a vonatkoz6 szabalyzatokat megalkotta,
azok rendelkezései 0sszhangban vannak a felettes szabalyokkal. A téritésmentes étkeztetéshez
sziikséges nyilatkozatok a vonatkozo jogszabalyoknak megfeleld tartalommal rendelkezésre
allnak, a nyilvantartasok vezetése naprakészek. A téritésmentes étkezéseket érintd folyamatban
a kapcsolodo kontroll kialakitasra kertilt.

Az ellendrzés azonnali intézkedést igényld hidnyossagot nem tart fel, javaslatot nem tett.

3. A leltarozas folyamatanak ellendrzése

Az ellendrzés célja annak megallapitasa, hogy a leltarozas elokészitése, folyamata, végrehajtasa
szabalyszerlien, a torvényi eldirasoknak és a szabalyzatokban foglaltaknak megfelelden,
kell6en dokumentaltan tortént-e.

Osszességében megéllapithato, hogy az Onkormanyzat a teriilettel kapcsolatos szabalyozasat
kialakitotta, azonban a 2023-as évben a szabalyzatban eldirt formaban a leltarozasra nem kertilt
sor, azonban az éves zarszamadas részeként Osszedllitott mérleg sorainak aldtdmasztasara
szolgdldo dokumentumok elkésziiltek. Az ellendrzés szamara megerdsitésre keriilt, hogy az
ellendrzés kezdetéig (2024-es évben) a szabalyzatban eldirt leltarozas lefolytatasara sor keriilt.

Az ellendrzés azonnali intézkedést igényld hidnyossagot nem tart fel, javaslatot nem tett.

4. Wass Albert Miivelodési Kozpont és Varosi Konyvtar altal nyujtott szolgaltatasok
dijbevételeinek kezelése, nyilvantartasa



Az ellenérzés célja annak megéllapitdsa, hogy a szolgaltatdsok dijainak kezelése,
dokumentélasa, nyilvantartasa a jogszabalyi eldirasoknak ¢és a belsd szabalyozasnak
megfelelden torténik-e.

Osszességében megallapithatd, hogy az Snkormanyzat a szolgaltatasok bevételeihez sziikséges
szabalyzatokat megalkotta, azok rendelkezései biztositjdk a dijbevételek kezelését ¢€s
nyilvantartasat.

Az ellendrzés alapjan megallapithato, hogy az ellenérzott idészakban a szirdprobaszeriien
kivalasztott szamlak esetében valamennyi esetben rendelkezésre allt a konyvtari befizetést
igazolé dokumentum.

Az ellendrzés azonnali intézkedést igényld hianyossagot nem tart fel, javaslatot nem tett.
5. Kisbéri Varosigazgatésag 2023. évi gazdalkodasanak ellenérzése

Az ellen6rzés célja megallapitasa, hogy az intézmény szabalyozottsiga, miikodése,
gazdalkodasa megfelel-e a vonatkozo torvényi eldirasoknak.

Osszességében megéllapithatd, hogy az ellenérzés targya tekintetében a Motv-ben és a
kapcsolodo jogszabalyokban foglalt feladatok végrehajtasra az Onkorményzat intézkedett és a
feladatok végrehajtasat a VIG utjan boztositotta. A kiadott onkormanyzati rendeletek és belsdé
normdk egyértelmiien meghatarozzak a feladat- és hataskoroket. A VIG rendelkezik hatdlyos
Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, mely megfelel az Avr. 13. §-aban foglalt
kovetelményeknek. A rendelkezésilinkre bocsatott adatok alapjan a VIG 2023. évi gazdalkodasa
megalapozottnak mindsithetd.

A belsé ellendrzés 1 intézkedést igényld hianyossagot tart fel, annak megsziintetésére az alabbi
javaslatot tette:
- Ajegyz0 intézkedjen a Hivatal és a VIG kozotti munkamegosztas €s a feleldsségvallalas
rendjérdl szolo megallapodas feliilvizsgalatardl és modositasarol.

6. Munkabajaras ellenérzése

Az ellendrzés célja annak megallapitasa, hogy megfeleléen szabalyozott-e a vizsgalat targyaval
Osszefiiggd eljarasrend, a dolgozok sajat tulajdonu gépjarmiivel torténd munkaba jarésa, illetve
hivatali célu hasznalata a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden keriil-e elszdmolasra.

Az dnkormanyzat a felettes norméaknak megfelelden megalkotta a gépjarmii hasznalatrol szolo
szabalyzatat, mely a felettes jogszabalyokkal nem ellentétes, a helyi szabalyozés egyértelmii
eljarasrendet hataroz meg a gépjarmiivel torténd munkabajaras koltségtéritésére vonatkozdan.

Az ellendrzés soran kivalasztott elszdmolasok a normakban foglaltaknak megfelelden keriiltek
elszdmolasra.

A tomegkozlekedési eszkdzzel torténd munkédbajaras az ellendrzott idészakban nem volt
szabalyozva, a gyakorlat a felettes normaknak megfeleléen tortént.

A sajat tulajdonu gépjarmiivel torténd hivatali célu igénybevételének elszdmolasa sordn a
szuroprobaszerilien kivalasztott szigora szamadasu, a hivatali, lizleti utazas koltségtéritéséhez



kapcsolodo kikiildetési rendelvények 4talapjan megallapithatd, hogy a koltségtéritések
szabalyszerlien keriiltek elszdmolasra.

A szabalyzatban elirt dokumentacios kotelezettségének Kisbér Varos Onkormanyzatanal
eleget tettek.

A belsé ellendrzés azonnali intézkedést igényl0 hianyossdgot nem tart fel, azonban a
jelentésben rogzitett valamennyi hidnyossag megsziintetésére felhivta a figyelmet.

7. Soron kiviili ellendrzés

Az ellendrzés kapacitas hiany miatt nem keriilt lefolytatasra.

1/1/b) Az ellenorzések soran biinteto-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja kapcsan tett jelentések
szdma és rovid sszefoglalasa:

A 2024-ben lezart ellendrzések eredményeként biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljards meginditasara okot ado cselekmény, mulasztds vagy hidnyossag gyanija
kapcsan intézkedés elrendelésére nem kertilt sor.

I/2. A bizonyossagot ado tevékenységet elosegité és akadalyozé tényez6k bemutatasa

1/2/a) A belsé ellendrzési egység humaneroforras ellatottsaga

Az Onkorményzat belsd ellendrzését kiilsd szolgaltatd latta el 2024-ben. A belsd ellendr
képzettsége megfelelt a Bkr.—ben foglaltaknak. A szamara eldirt tovabbképzési kotelezettségeit
teljesitette.

Az ellendrzések szakszerli €s pontos lefolytatasdhoz a sziikséges targyi feltételek biztositva
voltak. A megbizassal foglalkoztatott belsd ellenér bar nem rendelkezett kozvetlen
hozzaféréssel a vizsgalatokkal kapcsolatos informacidkhoz, az ellendrzések targyahoz, az
érintett dokumentacidkhoz vald hozzaférés megfeleld volt.

1/2/b) A belsé ellendrzési egység és a belso ellendrok szervezeti és funkciondlis
fliggetlenségének biztositasa

A belso ellendr a jegyzd kozvetlen alarendeltségébe tartozik, igy a jogszabalyok altal
megkovetelt szervezeti fliggetlensége biztositott volt. A belsé ellenér funkcionalis
fliggetlensége a Bkr 19. § (1) és (2) bekezdései altal eldirtaknak megfeleléen ugyancsak
megvalosult. A belsd ellendr nem vett részt az dnkormanyzat és intézményeinek operativ
miikodésével kapcsolatos tevékenység ellatasdban.

1/2/c) Osszeférhetetlenségi esetek

A Bkr 20. §-a szerinti dsszeférhetetlenség a belso ellendr tekintetében nem allt fenn.

1/2/d) A belsd ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozdsok bemutatdsa



Targyévben nem meriilt fel a Bkr 25. § a)-e) pontjaiban megfogalmazott belsé ellendri
jogosultsagokkal kapcsolatos korlatozas vagy egyéb probléma a jogok gyakorlasa soran.

A dokumentaciokhoz, iratokhoz, elektronikus adathordozon tarolt adatokhoz valé hozzaférési
jogosultsag nem volt akadalyozott. Az ellen6rzott teriileten dolgozok minden esetben segitették
a belso ellenér munkajat.

1/2/e) A belso ellenorzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

Az ellenér informatikai, technikai feltételei az igényeknek megfeleléen folyamatosan
biztositottak voltak. A belsd ellenérzés hatékony miikodéséhez sziikséges koltségvetési
forrasok rendelkezésre alltak, ide értve a tovabbképzéseken valo részvétel lehetdségét is. Az
ellendrzések végrehajtasa sordn az ellendrzottekkel vald kapcesolat kiegyensulyozott volt, az
esetleges eltérd vélemények az egyeztetéseken tisztazodtak.

1/2/f) Az ellendrzések nyilvantartdsa

Az ellendrzési dokumenticiok kozott az ellendrzési program, a megbizolevél, a jelentés-
tervezetek, a jelentések és a kapcsolodo levelezések megtalalhatoak, azok megdrzése, illetve
szabalyszerli és biztonsagos tarolasa biztositott. A belsé ellenér az elvégzett belsd
ellendrzésekrol a Bkr. 22. §-a és az 50. §-a szerinti nyilvantartast vezet.

1/2/g) Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belso ellendr alkalmas arra, hogy a belsd ellendrzési tevékenységet szabalyoz6 normaknak,
illetve modszertani Utmutatoknak megfelelden lassa el tevékenységét. Annak érdekében
ugyanakkor, hogy az dnkorményzat vezetése, elsdsorban a jegyzo és a polgarmester szdmara
hozzaadott értéket tudjon nydjtani a vezetdi dontések meghozataldhoz, folyamatos szakmai
tovabbképzéseken vesz részt.

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatokrol a vezetdséggel év kozben
folyamatosan konzultal a bels6 ellendr.

I/3. A tanacsado tevékenység bemutatasa

A Bkr. 21. § (4) bekezdése alapjan a belsd ellendr tandcsado tevékenység keretében ellathato
feladatai kiilonosen a vezet6k tamogatdsa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével,
értekelésével, vizsgalataval, kockazatanak becslésével, illetve a pénziigyi, targyi, informatikai
¢s humadanerdforras-kapacitasokkal vald ésszerlibb és hatékonyabb gazdalkodésra irdnyuld
tanacsadas.

A belsd ellendr az ellendrzések soran a napi munkamenetet érintden informalis tandcsadés
formajaban véleményezte a szervezet miikodését szabalyozo belséd rendelkezéseit.

Szobeli felkérésekre folyamatosan tamogatta az 6nkormanyzat vezet6it a folyamatokban rejlé
kockézatok feltardsaval, a kockéazatok kezelésével, illetve a folyamatok optimalizaldsaval

kapcsolatosan felmertilt kérdésekben.

Hivatalosan elrendelt tanacsadoi tevékenység ellatasara 2024-ban nem keriilt sor.



II.  ABELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE

II/1. A  belsé kontrollrendszer  szabalyszeriségének, gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb
javaslatok.

A belsé ellendr a lefolytatott ellendrzések sordn — az Onkormanyzat és intézményeinek
miikddésének tobb teriiletét, valamint a belsé kontrollrendszert érintd — kiilonb6z6 sualyt —
megallapitasokat tett. A belsé ellendri javaslatokat az ellendrzottek és a vezetés is elfogadta,
azok megvalodsithatdak voltak.

Kiemelt jelentéségiinek mindsiil az a megallapitas, mely olyan tényre mutat ra, amely
megakadalyozza, hogy valamely tevékenység, funkcid vagy szervezeti egység alapvetden
eleget tegyen legfontosabb céljainak és célkitlizéseinek, vagy olyan helyzetet tar fel, melyben
a szervezet kockazati kitettsége jelentos.

11/2. A Belso kontrollrendszer 6t elemének értékelése

Az 6nkormanyzat elkotelezett a belsé kontrollrendszer miikodtetése és fejlesztése irant, mely
soran az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani utmutatok eldirdsai
szerint jar el.

A belsé ellendr a végrehajtott ellenérzések soran vizsgalta, hogy az Onkormanyzat altal végzett
tevékenységeket szabalyszerlien, etikusan, gazdasagosan és eredményesen hajtotta-e végre €s
ahol ennek nem megfelelé miikodést talalt, ott felhivta a vezetés figyelmét a hidnyossagokra,
hibdkra és javaslatot tett azok kiegészitésére, kijavitasara. Ennek megfelelden a cél annak
biztositasa volt, hogy a folyamatok végrehajtasa megfeleljen a vonatkoz6 torvényeknek és
szabalyozasnak, illetve az, hogy a szervezet forrasait megvédje a veszteségektdl, a nem
rendeltetésszerli hasznalattol és karoktol.

A vezetésnek €s a dolgozok minden szintjének részt kell vennie a belsd kontroll dsszetett
folyamataban, hogy a kockazatokat meghatarozzak és ésszerli biztositékot biztositsanak a
szervezet kiildetésének teljesitéséhez, és a kitlizott céljai eléréséhez. A belsé kontrollrendszer
tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat €s belsd szabalyzatokat, amelyek alapjan a
szervezetek érvényesitik a feladataik ellatasara szolgdld eldirdnyzatokkal, 1étszammal és a
vagyonnal vald szabdlyszerli, gazdasagos, hatékony ¢és eredményes gazdalkodas
kovetelményeit.

1. Kontrollkérnyezet

Az Onkormanyzat, mint koltségvetési szerv mitkodéséhez sziikséges jogszabalyi kdrnyezet
biztositott, feladatai torvényi szinten rogzitettek.

A szervezet célkitlizéseinek hierarchikus rendjét, azaz a stratégiai célokat az Alapit6 okirat, a
stratégiai tervek, a szervezeti felépitések, a szervezeti és miikddési szabalyzatok tartalmazzak.
A dolgozdk szdmara lebontott feladatokat, egyéni céljaikat a munkakori leirdsok tartalmazzak.
A szabalyozéasokban, illetve az operativ vezetdi ellendrzési rendszer keretében, a vizsgalt
esetekben kisebb hianyossidgok fordultak eld, melyekre az ellendr felhivta az érintettek
figyelmét.



A kontrollkdrnyezet mikodtetésének részeként a K6zos Hivatalnal méra kiépiilt egy vilagos,
atlathat6 szervezeti struktura, a feleldsségi és hataskori viszonyok pontos behatarolasaval.

2. Integralt kockazatkezelési rendszer

A Bkr-ben foglalt feladatok végrehajtasara vonatkozo eljarasrendeket a Kisbéri Polgarmesteri
Hivatal Integralt Kockazatkezelési Szabalyzata tartalmazza, mely meghatarozza az ellendrzési
nyomvonalak elkészitésének szabalyait ¢és az integralt kockéazatkezelési rendszer
mikddtetésének kovetelményeit. A kockazatkezelési szabalyzat az erre vonatkozé eldirasok
alapjan késziilt és megfelel a jogszabalyi eléirasoknak

3. Kontrolltevékenységek

A kontrollok kialakitdsa a teriileti sajatossagok és a vonatkozd normék eldirdsainak
figyelembevételével torténik. Az dnkormanyzat vezetésének célja, hogy erdsitse a folyamatba
épitett kontrollokat.

A kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezet egészében annak minden szintjén kiillonb6zo
intenzitassal, kiillonbozd gyakorisaggal, és mélységben.

4. Informdacio és kommunikacio

A bels6 kapcsolattartds rendjét az SZMSZ, az Iratkezelési Szabalyzat, a munkatarsak
munkakori leirdsai, tovabba az egyéb belsé normdk és eldirdsok szabalyozzak. A kiilsd
kapcsolattartas alapvetd formai egyiittmiikodési megallapodasok szabta keretek kozott, illetve
szerz6dések utjan valosulnak meg.

Az Informaciés és Kommunikacios rendszer kialakitasa és mikodtetése keretében a
szervezeten belilli informacidaramlas és informacidatadas rendszerét, beszamolasi szinteket,
modokat a jogszabalyoknak megfelelden alakitottak ki.

5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

Az dnkormanyzat altal miikodtetett folyamatba épitett monitoring tevékenységek végrehajtasa
eldsegiti a kontrollhidnyossagok azonositasat €s kikiiszobolését. Tovabbi fejlesztési cél a
folyamatos kontroll monitoring bevezetése.

Az egyedi értékelés formdjaban megvalosuld monitoring tevékenység, a fliggetlenitett belsd
ellendr tevékenységén keresztiil valosul meg. Az ellendr kdzvetlen a jegyzd alarendeltségébe
tartozik, tevékenységét a vonatkoz6 eldirasokban foglaltaknak megfelelden hajtja végre.

A végrehajtott ellendrzések soran minden esetben értékelésre keriilt a folyamathoz kapcsolodo
kontrollrendszer.

A nyomon kovetési rendszer miikodését a bels6 normakban rogzitett beszamoltatasok, a
jelentéstételi kotelezettségek biztositjak.
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1. AZINTEZKEDESI TERVEK MEGVALOSITASA

A belsd ellenérzés megallapitisai alapjan a Kisbéri Varosigazgatdésag 2023. évi
gazdalkodasanak ellendrzésérdl szold belsd ellendrzési jelentésével kapcsolatos intézkedési
terv elkésziilt. Az intézkedési tervben szerepld feladatok végrehajtasa folyamatos.

Veresegyhaz, 2025. februar 9.

& /. .
Godény Attila
belso ellenor
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